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TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Sivistyslautakunnan alainen toiminta koostuu seuraavista palvelualueista:
varhaiskasvatuspalvelut, koulutuspalvelut ja ruoka- ja puhtauspalvelut. Ruoka- ja
puhtauspalvelut on siirretty elinvoimatoimialalta osaksi sivistyslautakunnan alaista toimintaa
hallintosaantduudistuksessa 1.9.2023 lahtien.

Palvelualueet ovat organisoineet toimintaansa edelleen ja jakaneet vastuualueet seuraavasti:

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueet ovat varhaiskasvatus, esiopetus seka avoin
varhaiskasvatus.

Koulutuspalveluiden vastuualueet ovat perusopetus, lukiokoulutus ja taiteen perusopetus.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden vastuualueet ovat ateriat ja siivous, joita tuotetaan sisdisesti
lahinna sivistys- ja hyvinvointipalveluille seka konsernihallinnolle.

Toimielimen toiminnassa tulevana talousarviokautena edistetaan digitalisaation kehittamista,
henkiloston osaamisen kehittamista, palvelualueiden valista yhteistyota seka kestavaa taloutta.
Talousarviovuonna seka tulevana talousarviokautena toimielin valmistautuu lapsimaaran
muutoksiin, joita  tarkastellaan  palvelutarpeen  ennakoinnin  ty0ryhmassa lapi
suunnittelukauden. Taman lisaksi toimiala hakee taloudellista tehokkuutta muun muassa
keskittamalla logistiikkatoimintoja suunnittelukaudella. Kaikkien palvelualueiden toimintaan on
suunniteltu tehostamista ja sopeuttamista taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi.
Kouluterveyskyselyn tulosten perusteella valmistellaan kehittamishanke yhdessa Lapin
yliopiston ja hyvinvointialueen kanssa.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT

TUNNUSLUKU /MITTARI szozs‘ TA2024‘ Toteutunut

30.06.2024
2 Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten maara (%) oma toiminta 66 61 66,3




Lasten maara (%) setelitoiminta 34 39 33,7

Virkojen ja toimien tayttoaste (%) 99 100 94,1
Sairauspoissaolot (pv/vuosi/henkild) 16,7 20 16,8
3 Koulutuspalvelut

Maaraaikaisten ja vakituisten opettajien maara 636 644 636
Henkiloston sairauspoissaolot 8,5 10,5 6,7
(kalenteripaivaa /hlo)

Oppilas- ja opiskelijamaarat peruskoulussa ja 7368 7397 7 546
lukiossa

Keskimaarainen ryhmakoko (20.9.202x) 17,82 18,4 0

4 Ruoka- ja puhtauspalvelut

Henkiloston sairauspoissaolot 13 11,2
(kalenteripaivaa /hlo)

TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA (HTV) TPZOZB‘ TA2024‘ Toteutunut

30.06.2024

1 Toimielimen yhteiset

Henkilostoméara (htv) 4 6 3,4
2 Varhaiskasvatuspalvelut

Henkilostomaara (htv) 745 737 371,7
3 Koulutuspalvelut

Henkilostomaara (htv) 795 776 416,4
4 Ruoka- ja puhtauspalvelut

Henkilostomaara (htv) 79 89 36,9
Yhteensa 1623 1608 834,4

Toimielimen yhteisissa nakyy lisayksena vuodelle 2024 siirrot konsernihallinnosta hyvinvoinnin

ja terveyden koordinaatioon eli kaksi henkil6a.
TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Tavoite TUVA -koulutuksen mitoitus ja kehittaminen sekd pajatoiminta vaihtoehtona
opintojen suorittamiselle, yhteistydssa REDU:n kanssa

Riskit TUVA-koulutuksen lapimenoprosentti jaa alhaiseksi ja lopputulokset
tehottomiksi

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Lisataan Tuva-koulutuksen maaraa




Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024  |6/2024  [12/2024
Rovaniemella 150 Tuva-opiskelijaa yhdessa REDU:n kanssa | 0 150 150
Arviointi Tila

Rovaniemen kaupungin koulutuspalvelut on hakenut TUVA -|Kaynnissa

jarjestamislupaa ja paatosta OKM:sta odotetaan alkusyksysta.
Kaupunki jarjestaa TUVA-koulutusta joka tapauksessa yhteistyossa
REDU:n, Rovalan ja Luovin kanssa. Tavoitteena on loytaa jokaiselle
toisen asteen opiskelijalle opiskelupaikka ja varmistaa siihen
tarvittavat valmiudet seka tuki.

Tavoite Joustavan perusopetuksen (JOPE) laajentaminen ja tyodelamapainoitteisen
perusopetuksen kiaynnistaminen (TEPPO).

Riskit Resurssointi JOPE:n ja TEPPO:n ohjaukseen ja koordinointiin.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Lisataan JOPE-ryhmien —maaraa ja  kehitetadan toiminnan laatua.
Luodaan Rovaniemelle tydelamapainotteisen perusopetuksen malli mukaillen
Vantaan TEPPO- toimintaa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12,/2024

Joperyhmien maara 4 4 5

Tepporyhmien maara 0 0 2

Arviointi Tila

Taloudellinen tilanne ja koulujen tilat eivat ole mahdollistaneet|Kaynnissa

lisaryhmien perustamista. Teppo -toimintaa lahdetaan pilotoimaan

yhteistyossa JOPE-ryhmien kanssa.

Tavoite Koulutuspalveluiden koulutusviennin tuotteistamisen markkinointi osaksi
Rovaniemen matkailua (mm. Visit Rovaniemi).

Riskit Yritysyhteistyon koordinoinnin resurssointi.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Education osaksi Rovaniemen ja Lapin matkailutarjontaa. Koulutuspalvelut on jo
tuotteistanut oman palvelutarjontansa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12/2024
Lisataan koulutusviennin maaraa (%) 0 15 10
Arviointi Tila




Olemme saaneet useamman koulun mukaan kv.toimintaan ja
koulutusvientiin. Matkailun lisaantyessa kouluvierailut (maksulliset)
ovat myos lisaantyneet. Lisaksi toimimme yhteistydssa Visitedu
Finlandin kanssa jarjestaen vuosittaisen LIFE (Lapland International
Forom for Education) -tapahtuman, mihin osallistuun. 200 opetusalan
henkil6a ympari maailmaa. Olemme myo6s aktiivisesti verkostuneet
paikallisten, alueellisten ja kansallisten koulutusviennin toimijoiden
kanssa.

Kaynnissa

Tavoite Koulutuspalvelut osana aktiivista yhteistyoverkostoa kansallisesti ja
kansainvalisesi.

Riskit HenkilOresurssivaje verkostoyhteistyohon.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Aktiivinen toiminta yhteistyOverkostoissa, mm. Kuntaliiton lukiofoorumi,
Oppiva-verkosto, Innokas-verkosto, Laphan oppilashuollon ohjausryhma, AVI:n
sivijohdon verkosto, yhteistyd verrokkikaupunkien kanssa, Lapin lukioiden
verkosto, vaativan erityisen tuen (VIP) verkosto, sairaalaopetusta tarjoavien
yksikoiden verkosto, Elmeri- ja Valteri-verkostot (erityisen ja vaativan erityisen
tuen verkostot), hankkeiden ohjausryhmat.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12/2024

Verkostotapaamisten maaran lisaaminen (%) 0 15 10

Arviointi Tila

Tavoite on toteutunut ja verkostoyhteisty6ta on lisatty.|Valmis

Henkiloresurssin salliessa on osallistuttu kaikkiin verkostotapaamisiin

ja aktivoitu yhteistyOta erityisesti verrokkikaupunkien kanssa.

Tavoite Takaamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun ja koulutuksen.

Riskit Ei l0ydy riittavasti resurssia laatu- ja kehittamistyohon.

Budjetti /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Opetussuunnitelmat ja laadun arviointi (vertaisauditointi).
Valmiussuunnitelma, tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
Kiusaamisen vastaisen tyon toimintamalli, SOME-turvapalvelu sosiaalisessa
mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen. Yhteisty0 Laphan kanssa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12/2024

Kiusaamistapaukset kasitelty onnistuneesti (%) 0 80 100

Suunnitelmat tehty ja paivitetty jokaisessa koulussa (%) 0 100 100

Arviointi Tila




Opetussuunnitelmien paivittamisesta vastaa tyoryhma, joka ennakoi ja
suunnittelee kehitystyota. Lisaksi olemme kaynnistaneet laadun
arvioinnin auditointitydén, mihin kaikki koulut osallistuvat. Tama
pohjautuu OPS:iin ja perusopetuksen seka lukion laatukriteereihin.
Kaikilla kouluilla on kaytossa paivitetty valmiussuunnitelma seka tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kaupunkikohtaista suunnitelmaa
paivitetaan parhaillaan. Laphan oppilashuollon kanssa tehdaan
jatkuvaa yhteistyota. Kiusaamisen ehkaisemisen ja kiusaamisen
puuttumisen mallit ovat aktiivisessa kaytdssa kaikilla kouluilla, Lisaksi
kaupungissa toimii kiusaamisen vastaisen tyon koordinaattorin, joka
tukee kouluja kaikkein haastavimmissa tapauksissa. Sosiaalisessa
mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puututaan ja sita ehkaistaan
Someturva -palvelun avulla, joka on saatavilla kaikille peruskoulun ja
lukion oppilaille, opiskelijoille ja opetushenkildstolle. Puuttumisen
malli luotiin vastaavaan tapaan kiusaamiseen puuttumisen malliin.
Puuttumisen mallissa kehitetaan Ankkuri-toimintaa ja
viranomaisyhteistyota (esim. poliisin ennaltaehkiseva ty0) tilanteissa
kun koulun omat toimeniteet eivat ole riittavia tai tehokkaita. Mallia
pilotoidaan kaikilla kouluilla lukuvuonna 2024-25.

Kaynnissa

Tavoite Kestavyyskasvatuksen edistaminen ja yhteisen toimintamallin luominen kaikille
kouluille.
Riskit Hankerahoitusta ei mydnneta

Budjetti  /|Hankerahoitus ja omarahoitusosuusarvio 20%
resurssit

Toimenpide |Arktinen vihred tiekartta ja kestdvan kehityksen vuosikello kaikille kouluille

kayttoon.

Mittari Lahto
1/2024

Toteuma [Tavoite
6,/2024 12 /2024

Vihrea tiekartta ja kestavan kehityksen vuosikello kaytossa| 0
kaikilla kouluilla (%)

100 100

Arviointi

Tila

Vihrea tiekartta ja kestavan kehityksen vuosikello on luotu ja kaytossa
kaikilla  kouluilla. Lukuvuodeksi 2024-2025 on kaytettavissa
hankerahaa, milla toiminta tullaan vakiinnuttamaan kouluilla. Vihrea
Lippu -toiminnassa mukana olevat koulut toteuttavat ohjelman
tavoitteita.

Kaynnissa

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Tavoite Pidetaan kiinteistdjen puhtaustaso kayttajien kanssa sovitulla tasolla.

tilojen kayttotarkoituksen mukaan.

Tarkoituksenmukainen puhtaustaso maaritelladn ja arvioidaan tilakohtaisesti

Riskit Koulupalvelujen osalta laatutason pudottaminen saastdjen vuoksi voi vaikuttaa

pintojen kestavyyteen

Budjetti  /|Osana perustoimintaa
resurssit




Toimenpide

Puhtaudelle maariteltya tasoa seurataan suunnitelluilla laatukierroksilla ja
yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12/2024

laatukierrosten toteutuminen suunnitelman mukaisesti 1| 1 1 1

kylla / O ei

Arviointi Tila

Laatukierroksia tehty runsaasti. Totetutunee taysin. Kaynnissa

Tavoite Kuntalaisten hyvinvointia edistetaan tarjoamalla terveellisia
ravitsemussuositusten ja sydanmerkki -kriteereiden mukaisia aterioita.
Osallistumme erilaisiin ruokakasvatushankkeisiin.

Riskit Maararahan  pienentyminen  yksipuolistaa  kaytettavia  raaka-aineita.
Jos ravitsemussuositukset eivat toteudu, sydanmerkki-status katoaa tarjotusta
ruuasta.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Asiakkaiden toiveiden ja ravitsemussuositusten huomiointi talousarvion
maararahojen puitteissa. Suurin osa ruokalistan resepteista sisaltaa
sydanmerkin.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12,/2024

sydanmerkki-ateriat (%) 0 60 60

ravitsemussuositusten toteutuminen (%) 0 90 90

Arviointi Tila

Toteutunee taysin Kaynnissa

Tavoite Toiminta perustuu ymparistoystavalliseen toimintatapaan ja kestavan
ruokajarjestelman periaatteiden toteuttamiseen.

Riskit Hankintalaki rajaa toimittajavalintaa siten, etta ymparistoystavallisyys ja
kestavyyden periaate ei toteudu tavoitteen mukaan.
Kolmannen sektorin toimijat vahenevat siten, etta ruuan jakelu ei toteudu.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Kestavan kehityksen huomioiminen hankinnoissa hankintalain sekd toimintaan
ja talouteen soveltuvien reunaehtojen mukaisesti. Elintarvikkeiden hankinnassa
tavoitteena on korkea kotimaisuusaste, mikali se on hankintalain ja toimintaan
seka talouteen soveltuvien reunaehtojen mukaista.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12,/2024

Pesu- ja puhdistusaineiden ymparistoystavallisyys % -| 0 60 80

osuus ostoista

Ruokahavikin maara pysyy tavoitetasossa (%) 18 10

Havikkiruoan jakaminen kolmannelle sektorille 1 kylla / 0| 0 1 1




ei

Arviointi

Tila

Toteutunee osittain. Osa toteuma-arvoista lasketaan koko vuodelta
tilinpaatokseen. Paivittain kaytdssa olevat pesu- ja puhdistusaineet
ovat noin 80-85% joutsenmerkittyja tuotteita.

Kaynnissa

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tavoite Tyollistetaan opiskelijoita maaraaikaisesti

Riskit

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide (Perustetaan osaajapankki

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024  |6/2024  [12/2024

Harjoittelijoiden ja muun oppilasyhteistyon maara 0 10 10

Arviointi Tila

Koulutuspalvelut tekee tiivista yhteistyota Lapin Yliopiston kuvataide-|{Kaynnissa

, luokan- ja erityisopetuskoulutuksen kanssa ja mahdollistaa
opetusharjoittelut kaikissa kaupungin kouluissa.

Tavoite Toimimme aktiivisesti eri verkostoissa
Riskit Resurssointi ei riita perustoiminnan ohella. Verkostoty0 ei konkretisoidu
nakyvasti operatiiviseen toimintaan.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Osallistuminen sidosryhmatoimintaan

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024  |6/2024  [12/2024

verkostojen maara 0 30 6

Arviointi Tila

Koulutuspalveluissa verkostyhteistyota on lisatty talouden sallimissa

Kaynnissa

rajoissa ja tapaamisia on jarjestetty aktiivisesti ja padosin

etayhteyksilla.

Tavoite Lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen

Riskit

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Opiskeluhuollon ja varhaiskasvatuksen yhteistoiminta Laphan kanssa

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12 /2024

Lastensuojelun paatosten maara 0




Arviointi

Tila

Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut ovat laatineet yhteisty0ssa
Laphan kanssa (lakisaateisen) opiskeluhuoltosuunnitelman, jota
koordinoi kuntakohtainen ohjausryhma. Lisaksi kukin yksikko
(paivakoti ja koulu) arvioi opiskeluhuollon palveluiden riittavyytta
suhteessa kansallisiin mitoituksiin ja suosituksiin.

Kaynnissa

PALVELU-/VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tavoite Vahvistetaan nykyisten yksityisten varhaiskasvatuksen palvelutuottajien
toimintaedellytyksia

Riskit Asiakkaalla on oikeus kieltaytya palvelusetelista ja valita kunnallinen toiminta.
Palveluntuottajan perima lisamaksu voi lisata kunnalliseen palveluun
hakeutumista.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide [Asiakkaiden ohjaus ja neuvonta palveluohjauksessa auttaa huoltajia

tiedostamaan varhaiskasvatuksen eri vaihtoehtoja. Palveluohjaus ohjaa ja neuvoo
palvelun tuottajia lapsiryhmien tehokkaassa tayttamisessa.

Mittari Lahto
1/2024

Toteuma [Tavoite
6,/2024 12 /2024

Yksityisen paivakodin tayttoaste (%) 90

82 100

Arviointi

Tila

Sivistyslautakunta  korotti =~ varhaiskasvatuksen  palvelusetelin
perushintaa 30 eurolla eli 3,3 prosentilla 1.8.2024 lahtien. Korotuksen
jalkeen palvelusetelin perusarvo on 931,49 euroa. Korotuksen syyna oli
viime vuosien voimakas inflaatio seka yksityisen sosiaalialan jo
toteutuneet ja sopimuskaudella toteutuvat palkankorotukset. Suurin
osa palvelutuottajista  perui paatdksen johdosta elokuulle
suunnittelemansa lisamaksun korotukset.

Kaynnissa

Tavoite Jokaisessa yksikossa hyddynnetaan hyvinvoinnin vuosikelloa

Riskit Vuosikellon merkitys jaa hyddyntamatta

Budjetti  /|Osana perustoimintaa
resurssit

Toimenpide [Hyvinvoinnin vuosikellon teemat huomioidaan kokonaisvaltaisesti lasten

hyvinvointityohon liittyvassa suunnittelussa ja toteutuksessa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12,/2024

Vuosikelloa hyodyntavien yksikkdjen maara 27 27 50

Arviointi Tila

Hyvinvoinnin vuosikello on kaytossd jokaisessa kunnallisessa|Kaynnissa

paivakodissa ja kouluissa. Sita hyodynnetaan kokonaisvaltaisesti niin

lasten kuin huoltajienkin kanssa.

Tavoite Mahdollistetaan lapsen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen




Riskit Henkiloston riittavyys

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Vahvistetaan alueellisten paikkojen riittavyytta tehostamalla yksikoiden

tayttoastetta.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12,/2024

Yksikoiden tayttoaste (%) 90 60 100

Lasten varhaiskasvatukseen osallistuminen (%) 88 80 90

Arviointi Tila

Kesaajalla tayttoaste on normaalia pienempi johtuen esikoululaisten

sijoitusten paattymisesta ja lasten hoitovapaista.

Kaynnissa

Tavoite Vauvaperhetyon kehittaminen yhdessa Lapin hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin ja seurakunnan kanssa.

Riskit Onko mahdollista 10ytaa kehittamistyohon resurssia, jos hankerahoitus ei
toteudu.

Budjetti  /|Selvitetaan perustoiminnan ohella erilaisia hankemahdollisuuksia

resurssit

Toimenpide |Vauvaperhetyon kehittaminen yhdessa Lapin hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin ja seurakunnan kanssa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12/2024
Yhteistyotapaamisten maara 0 2 4
Arviointi Tila

Yhteiselle vauvaperhetyOlle on tapaamisten yhteydessa lahdetty
suunnittelemaan avoimen paivakodin, Laphan ja kolmannen sektorin

kanssa toimivaa rakennetta.

Kaynnissa

Tavoite Huolehdimme turvallisesta varhaiskasvatusymparistosta, joka luo pohjan kasvua
ja oppimista tukevalle rauhalliselle ilmapiirille seka lisaa lasten ja henkiloston
hyvinvointia.

Riskit Lasten itsesaatelytaitojen puuttuminen kasvaa ja vaikeuttaa tavoitteen
toteutumista

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Kehitetadan wuusia toimintamalleja lisata lasten toiminnan itsesaatelya ja
kaveritaitojen kehittymista yhteistyossa huoltajien kanssa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024  |6/2024  [12/2024

Jokaiseen yksikkdon on laadittu turvallisuussuunnitelma:| 48 50 50

kylla / ei

Jokaiseen yksikkoon on laadittu kiusaamisen ehkaisyn ja| 48 50 50

puuttumisen suunnitelma: kylla / ei

Arviointi Tila




Turvallisuus on ollut kattavana teeman koko kuluneen kauden.
Neljassa paivakodissa on toteutettu kevaan aikana Vahvuutta
vanhemmuuteen-Lapsi mieledn pilotointia ryhmissa, joissa on
haasteellisesti kayttaytyvia lapsia. Toteuttamistavat ovat olleet
vanhempien ja perheohjaajan ryhmatapaamisia seka tarvittaessa
perhekohtaisia. Mallilla on saatu hyvia tuloksia yhdessa vanhempien
kanssa. Pilotointia jatketaan tulevalla kaudella. Koulutamme 20
perheohjaajaa omasta henkilostosta toimimaan mallin avulla. Mallia
laajennetaan tapahtuvaksi myos kahdelle koululle.

Kaynnissa

Rohkea ja luova - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Tavoite Tyo6elamaan tutustumisjaksojen kehittaminen ja vaihtoehtojen lisadminen.

Riskit Jarjestelman yllapito ja yritysyhteistyon koordinointi.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |TET-paikkajarjestelman tehokkaampi hydodyntaminen lisaamalla mukana olevien

yritysten maaraa.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024  |6/2024  [12/2024

Tet-paikkajarjestelmassa olevien yritysten maaran lisays| O 15 20

(%)

Arviointi Tila

TET-paikkajarjestelmaan on saatu aktivoitua lisaa yrityksia, mutta
haasteeksi on osoittatunut ylldpitoon littyvan henkilostoresurssin
riittavyys.

Kaynnissa

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Tavoite Henkilostomme voi hyvin ja heidan osaamisensa kehittamiseen panostetaan

Riskit Osaamisvajetta ei tunnisteta riittavasti ja taydennyskoulutus jaa tehottomaksi

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Henkilostokyselyn lopputuloksena taydennyskoulutukset ja johtamisosaamisen

lisaaminen

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6/2024  |12/2024

Henkilostokysely tehty (%) 0 100

Henkiloston tyoyhteisokoulutus toteutettu jokaisessa| O 100 100

koulussa (%)

Esihenkiloiden johtamisen osaamisen koulutus toteutettu| O 100 100

(%)

Arviointi Tila
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Opetushenkildstolle
taydennyskoulutustarpeista.
tukemaan strategisia tavoitteita ja kehittamiskohteita.

saannollisesti
koulutuksia

tehdaan
Lisaksi

kysely
toteutetaan

Kaynnissa

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Tavoite Osallistamme asiakkaat ja palvelualueet toiminnan kehittamiseen ja arviointiin.

Riskit Tyobaika ei riita toteuttamaan kyselyita.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Kyselyt toteutetaan saannollisesti.

Toimenpide (Osallistuminen varhaiskasvatuksen ja koulupalvelujen tilaisuuksiin ruoka- ja
puhtauspalvelujen vastuulla olevien asioiden osalta, ruokakasvatus omalta
osalta.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12/2024

Kyselyt toteutettu suunnitelman mukaisesti 1 kylla / Oei | 1 1

Arviointi Tila

Kysely toteutunee syksylla. Aloittamatta

Turvallinen ja luotettava - Innovatiivinen

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tavoite Digitalisaation kehittaminen avaamalla digitaalisia kanavia palveluntarjonnassa
ja hyodyntamalla tekoalya omassa palveluntuotannossa

Riskit Hankerahoituksen puuttuminen

Budjetti  /|Automatisaation hyOddyntaminen kaytiannén tydssda, ohjelmointiin ja

resurssit viestintateknologiaan panostaminen

Toimenpide |Uusien palveluiden kehittaminen

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12,/2024

Koulutuspalveluiden sahkoisten palveluiden| O 20 20

laajentaminen /vahvistaminen, kasvu prosenteissa

Verkkolukiotoiminnan kaynnistaminen 0 0 1

Digisuunnitelman kayttdonotto 0 0,5 1

Arviointi Tila
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Koulutuspalvelut on ottanut sahkoisia palveluita kayttéon mm.
kouluun ilmoittautuminen, koulupaikan hakeminen,
koulukuljetushakemukset tehdaan nykyaan sahkoisesti.

Digisuunnitelman kayttdonotto tapahtuu lukuvuoden 2024-2025
aikana. Haasteena on ollut henkilostoresurssin riittamattomyys (mm.
paikallisen OPS:n kirjaaminen ePerusteisiin). Verkkolukiotoiminnan
kaynnistamista ollaan selvittamassa hankerahoituksen tukemana.
Lapin lukioverkostossa on kiinnostusta toiminnan
uudelleenkaynnistamiseksi, —mutta tekninen toteutus  vaatii
lisaselvitysta. Tavoiteena on lukuvuoden 2024-2025 saada alusta
valmiiksi toiminnan kaynnistamiselle.

Kaynnissa

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE KOULUTUSPALVELUT

Tavoite Toimimme talouden nakokulmasta kestavasti

Riskit Kustannukset nousevat ennakoimattomasti

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Hankintojen yhteydessa tehdaan tehokas kustannusvertailu ja kaytetaan tiukkaa

tarveharkintaa hankinnoissa

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12,/2024

Investoinnit tehty Investointisuunnitelman mukaiset (%) | 0 64 100

Palvelujen toimintakulut sopeutetaan suunnitelmakauden| O 100 100

aikana kaupungin tulojen mukaisiksi (%)

kulut eivat nouse keskisuurten kaupunkien kansallisessa| O 1

vertailussa yli keskiarvon (kylla 0, ei 1)

Arviointi Tila

Koulutuspalveluiden investoinnit ~ toteutunevat  budjetoidun|{Kaynnissa

mukaisesti. Toimintakuluissa poikkeamaa aiheuttaa valmistavan

opetuksen  ja  kotikuntakorvauksien = ennakoimaton  kasvu.

Toimintakulujen sopeutuksesta tehty suunnitelma kevaan aikana
kehyksen laadinnan yhteydessa.

Tavoite Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

Riskit Kaupungin hankintaprosessia ei tunneta riittavasti ja tasta johtuen hankintarajat
ylittyvat, kilpailutusta ei tehda tai ei kayteta sopimustoimittajia.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide [Noudatetaan hankintaohjeita ja talousarviota

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6,/2024 12/2024

Hankintaohjeen mukaista hankintasuunnitelmaa| 0 100 100

noudatetaan (%)

Keskeisten hankintojen toteutumisen arviointi on tehty| O 100 100
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(%)

Arviointi

Tila

Tavoite toteutunee taysin.

Kaynnissa

PALVELU-/VASTUUALUE RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Tavoite Toimimme talouden nakokulmasta kestavasti

Riskit Ennakoitua suurempi elinkustannusindeksi nostaa maararahatarvetta.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide [Noudatetaan talousarviota

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12 /2024

Toteutetaan investoinnit investointisuunnitelman| 0 100 100

mukaisesti (%)

Palvelujen toimintakulut sopeutetaan suunnitelmakauden| O 100 100

aikana kaupungin tulojen mukaisiksi (%)

kulut eivat nouse keskisuurten kaupunkien kansallisessa| O 1 1

vertailussa yli keskiarvon (kylla 0, ei 1)

Arviointi Tila

Toteutunee taysin. Kaynnissa

Tavoite Henkilostomme voi hyvin ja heidan osaamisensa kehittamiseen panostetaan

Riskit Osaamisvajetta ei tunnisteta riittavasti ja taydennyskoulutus jaa tehottomaksi.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Henkiloston taydennyskoulutus ja johtamisosaamisen lisaaminen

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12,/2024

Henkildstokysely on tehty (kylla 1, ei 0) 0 0 1

Jokaisessa yksikossa tehty henkiloston tydyhteisokoulutus| O 1 1

(kyllat, ei 0)

Esihenkildston johtamisen osaamisen koulutus (kylla 1, ei| O 0 1

0)

Arviointi Tila

Toteutunee osittain. Kaynnissa

Tavoite

Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

Riskit

Kaupungin hankintaprosessia ei tunneta riittavasti ja tasta johtuen hankintarajat
ylittyvat, kilpailutusta ei tehda tai ei kayteta sopimustoimittajia.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa
resurssit

Toimenpide

Noudatetaan hankintaohjeita ja talousarviota
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Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024  |6/2024  [12/2024

Hankinnat tehdaan hankintaohjeen mukaisesti (%) 0 100 100

Keskeisten hankintojen toteutuminen on arvioitu (%) 0 100 100

Arviointi Tila

Toteutunee taysin. Kaynnissa

PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tavoite Toimimme talouden nakokulmasta kestavasti

Riskit Toimintakulujen nousu johtuen ennakoitua korkeammasta

elinkustannusindeksista tai palvelutarpeesta.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa.

resurssit

Toimenpide |Talousarvion toimeenpano ja seuranta

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024  |6/2024  [12/2024

Investoinnit on tehty investointiohjelman mukaisesti (%) | 0 13 100

Kulut eivat nouse keskisuurten kaupunkien vertailussa yli| 0 1

keskiarvon (kylla 0, ei 1)

Toimintakulut sopeutetaan suunnittelukauden aikana| O 1 1

tulojen mukaiseksi (kylla 1, ei 0)

Arviointi Tila

Vastaava  tavoite  palvelualueilla.  Investoinnit  toteutunevat|Kaynnissa

suunnitellusti, viela toteutumatta ruoka- ja puhtauspalveluiden

laiteinvestoinnit. Toimintakulujen sopeutusta tehty vuoden 2025

kehyksen laadinnan yhteydessa suunnittelmakaudelle.

Tavoite Hankinnat tehdaan onnistuneesti

Riskit Kaupungin hankintaprosessia ei tunneta riittavasti ja tasta johtuen hankintarajat
ylittyvat, kilpailutusta ei tehda tai ei kayteta sopimustoimittajia.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa.

resurssit

Toimenpide (Yhteistyo hankintapalveluiden kanssa

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024  |6/2024  [12/2024

Keskeisten hankintojen toteutumisen arviointi (%) 0 100

Arviointi Tila

Toteutunee taysin. Vastaava tavoite jokaisella palvelualueella. Kaynnissa

PALVELU-/VASTUUALUE VARHAISKASVATUSPALVELUT

Tavoite Henkiloston taydennyskoulutukset perustuvat yksikkokohtaisiin

osaamisvajeisiin. Psykososiaalisia kuormitustekijoiden minimoiminen.
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Riskit Kyselyyn vastaamisprosentti jaa alhaiseksi.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Psykososiaalinen kuormitus,

Kehityskeskustelut

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024 6,/2024 12,/2024

Psykososiaaliseen kyselyyn osallistuvien vastausaste (%) 0 0 100

Henkiloston tyoyhteisokoulutuksiin osallistuvien maara| 0 99 100

(%)

Johtamisen  osaamisen  koulutuksiin  osallistuvien| O 23 23

esihenkildiden maara

Arviointi Tila

Psykososiaalista kyselya ei toteutettu toukokuussa 2024. Kysely
tehdaan seuraavan kerran marraskuussa 2024. Tyoyhteisot ovat
jarjestaneet  sisaisia =~ koulutuksia = jokaisen = yksikbn = oman
koulutustarpeen mukaisesti. Tarpeiden kartoituksissa on hyodynnetty
myos joulukuun 2023 psykososiaalisen kyselyn tuloksia. Koko
henkilostolle jarjestettiin yhteinen koulutus helmikuussa, aiheena
Vuorovaikutustaidot pedagogiikan perustana ja tiimityon ytimessa.

Kaynnissa

Tavoite Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

Riskit Kaupungin hankintaprosessia ei tunneta riittavasti ja tasta johtuen hankintarajat
ylittyvat, kilpailutusta ei tehda tai ei kayteta sopimustoimittajia.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide |Hankinnat linkittyvat kaupungin kaikkeen toimintaan. Hankinnoilla tuetaan
strategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Onnistuneet hankinnat ovat
hyvin johdettuja, lisaavat paikallista elinvoimaa seka edistavat konkreettisesti
ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta.

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024 6/2024 |12/2024

Hankintaohjeen mukainen hankintasuunnitelma on tehty| O 100 100

jokaiseen hankintaan (%)

Keskeisten hankintojen toteutumisen arviointi on tehty| O 100 100

(%)

Arviointi Tila

Toteutunee taysin Kaynnissa

Tavoite Toimimme talouden nakokulmasta kestavasti
Riskit Talouden kustannusten ennalta arvaamaton kasvu
Budjetti  /|Osana perustoimintaa

resurssit

Toimenpide [Toimitaan talousarvion puitteissa
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Mittari Lahto Toteuma |Tavoite
1/2024  |6/2024  [12/2024

Investoinnit on tehty investointisuunnitelman mukaisesti| O 100 100
(%)
Palvelujen toimintakulut on sopeutettu| O 1 1

suunnitelmakauden aikana kaupungin tulojen mukaisiksi
(Kylla 1, ei 0)

kulut eivat nouse keskisuurten kaupunkien kansallisessa| O 1 1
vertailussa yli keskiarvon (kylla 0, ei 1)

Arviointi Tila
Toteutunee. Toimintakate pysynee budjetoidussa. Kaynnissa

Turvallinen ja luotettava - Yhdessa tekeva
PALVELU-/VASTUUALUE TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tavoite HenkilOsto voi hyvin ja heidan osaamistaan kehitetaan

Riskit Henkilostolle kohdennetut hyvinvointitoimenpiteet ovat riittamattomia.

Budjetti  /|Osana perustoimintaa
resurssit
Toimenpide |Johtamisosaamisen parantaminen

Mittari Lahto Toteuma |Tavoite

1/2024  |6/2024  [12/2024
Henkilostokyselyn tulokset 0 4
Arviointi Tila

Koulutuspalveluissa kahdeksan rehtoria ja koulunjiohtajaa on ollut{Kaynnissa
mukana  johtamisen  erikoisammattitutkinnon  koulutuksessa.
Henkilostolle on jarjestetty hyvinvointia ja osaamista lisaavaa
koulutusta yhteistyossa mm. Lapin Yliopiston, AVI:n ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Seuraava henkilostokysely tehdaan
syyslukukaudella 2024.

TOIMIELIMEN TALOUS

Sivistyslautakunnan valtuustoon nahden sitovan toimintakatteen toteuma on 50 % ajalla 1-
6,/2024.

Varhaiskasvatuksen osalta toimintakate on kesdkuun lopulla -27,76 milj. euroa eli 48 %
budjetista. Talousarviossa oli suunnitelma siirtaa Kivikankaan ja Makirannan paivakodit
palvelusetelipaivakodeiksi, mutta naiden toiminta jatkaa kaupungin omana toimintana.
Palvelusetelin arvon korottaminen 4 % katetaan vuoden aikana budjetista. Varhaiskasvatus
kokonaisuutena pysynee budjetissa.

Koulutuspalveluiden osalta toimintakate on kesakuun lopulla -38,63 milj. euroa eli 52 %.
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Palvelualueella maararahaylitys on tulossa valmistavan opetuksen osalta, jossa ryhmia on
jouduttu perustamaan enemman kuin talousarvion laadintavaiheessa on ennakoitu. Lisaksi
valtionvarainministerion kesakuussa tekema paatos kotikuntakorvauksen perusosan
korjaamisesta aiheuttaa noin 0,3 milj. euron ylityksen kotikuntamenoihin. Tutkintoon
valmentavaan koulutukseen saataneen kaupungille jarjestamislupa, ja ryhmia kaynnistyy syksyn
aikana. Naista tulee lisdkulua, joka ei talousarviossa talla hetkelld nay. Tuva-koulutukseen ja
valmistavaan koulutukseen saadaan OKM:n valtionosuutta, joka tulee toteutuneiden
suoritteiden perusteella tulevilla vuosilla, eli lisakustannukset eivat jaa kokonaisuudessaan
kaupungin katettavaksi.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa toimintakate on kesakuun lopulla -3,9 milj. euroa eli 49 %
budjetista. Palvelualue pysynee kokonaisuutena budjetoidussa, vaikka ateriapalveluissa onkin
henkildstokulujen ja elintarvikkeiden ostoissa muodostunut ylityspainetta. Tata kompensoi
kuitenkin siivouspalveluiden saastdt tyOvoiman vuokrauksessa ja henkilostokuluissa.
Ulkoistetun siivouksen kustannukset pysynevat budjetissa.

Alkuvuonna valtuusto paatti koulu- ja ateriakuljetusten siirtamisestd teknisen lautakunnan
vastuulle, joka nakyy talousarviomuutoksena taulukoissa.

Sivistyslautakunta yhteensa

TA 2024 TA 2024 TOT Kaytto-% Ennuste
TP 2023 TA 2024

muutos vyhteensda 1-6/2024 1-6/2024 2024

MYYNTITUOTOT 15 455 6 458 -223 6 235 1346 22 6 505
MAKSUTUOTOT 1991 1827 0 1827 1068 58 1827
TUET JA AVUSTUKSET 3730 1936 0 1936 1282 66 1925
MUUT TOIMINTATUOTOT 323 69 -0 69 494 718 69
TOIMINTATUOTOT 21499 10 290 -223 10 067 4189 42 10 326
HENKILOSTOKULUT -83 779 -86 137 103 -86 034 -44 092 51 -86 424
PALVELUJEN OSTOT -43593  -33530 2555 -30 975 -13 347 43 -31897
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5048 -4 416 -9 -4 424 -2428 55 -4 424
AVUSTUKSET -1724 -2324 -0 -2 324 -849 37 -2 324
MUUT TOIMINTAKULUT -26521  -26 486 10 -26 477 -13 820 52 -26 614
TOIMINTAKULUT -160 666  -152 893 2659 -150 234 -74 536 50 -151 684
TOIMINTAKATE -139167 -142 603 2436 -140 167 =70 347 50 -141358

Sivistyslautakunta toimielin

TA 2024 TA 2024 TOT Kaytto-% Ennuste
TP 2023 TA 2024

muutos yhteensd 1-6/2024 1-6/2024 2024

TOIMINTATUOTOT 707 531 0 531 353 66 531
TOIMINTAKULUT -708 -525 0 -525 -455 87 -525
TOIMINTAKATE -1 6 0 6 -102 -999 6
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Varhaiskasvatuspalvelut

TA 2024 TA 2024 TOT Kaytto-% Ennuste

TP 2023 TA 2024

muutos yhteensda 1-6/2024 1-6/2024 2024

TOIMINTATUOTOT 4579 3418 -0 3418 896 26 3418
TOIMINTAKULUT -63294  -60 993 84  -60909  -28655 47 -61029
TOIMINTAKATE -58715  -57574 84 -57 491 -27760 48  -57610

Koulutuspalvelut

TA 2024 TA 2024 TOT Kaytto-% Ennuste

TP 2023 TA 2024

muutos vyhteensda 1-6/2024 1-6/2024 2024

TOIMINTATUOTOT 7098 5158 -0 5158 2452 48 5194
TOIMINTAKULUT -87 236 -82 114 2110 -80 004 -41 080 51 -80 869
TOIMINTAKATE -80 137 -76 956 2110 -74 845 -38 627 52 -75 675

Ruoka- ja puhtauspalvelut

TA 2024 TA 2024 TOT Kaytto-% Ennuste

TP 2023 TA 2024

muutos yhteensda 1-6/2024 1-6/2024 2024

TOIMINTATUOTOT 9115 1182 -223 959 488 51 1182
TOIMINTAKULUT -9 428 -9 261 465 -8796 -4344 49 -9 261
TOIMINTAKATE -313 -8 079 242 -7837 -3 856 49 -8 079

Investoinnit

TA 2024 TA 2024 TOT Kaytto-% Ennuste

TP 2023 TA 2024 .
muutos yhteensa 1-6/2024 1-6/2024 2024

Sivistyslautakunta -125 -0 -125 -16 13 -125
Koulutuspalvelut -25 -0 -25 -16 64 -25
Koneet ja kalusto, koulutuspalvelut -25 -0 -25 -16 64 -25
Ruoka- ja puhtauspalvelut -100 -0 -100 -100
Koneet ja kalusto, ruoka- ja puhtauspalvelut -100 -0 -100 -100

Investoinnit toteutunevat suunnitellusti. Ruoka- ja puhtauspalveluiden laitehankinnat ajoittuvat
loppuvuoteen.
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